UNIVERSIDAD AUTONOMA DE YUCATAN

1. Breve descripcion de la institucion
1.1 Nombre oficial de la institucion
Universidad Autbnoma de Yucatan

1.2 Numero de sedes y localizacién

Fundada en 1922 por el Unico gobernador socialista que ha tenido México, Don
Felipe Carrillo Puerto, la Universidad Autbnoma de Yucatan es una Institucion que
ofrece estudios de educacién media superior, superior y posgrado y que opera en
dos sedes; las ciudades de Mérida y Tizimin.

En la ciudad de Mérida se ubican las dos Escuelas de Educacién Media Superior,
|l as quince Facultades y el Centro de
integran la Institucion.

En la ciudad de Tizimin, situada al oriente del Estado, se ubica el Campus
Universitario de Oriente i Tizimin, en el cual se ofrecen tres programas de
licenciatura y servicios integrales de salud a la comunidad.

Adicionalmente a estas sedes principales en las que se operan programas
educativos, la Institucion esta presente con acciones de desarrollo vinculadas a la
educacién en varias localidades del Estado, mismas que se referirAn mas
adelante.

1.3 Mision y vision institucionales
Mision

La Universidad Autbnoma de Yucatan es una institucion publica que tiene como
misién la formacion integral y humanista de personas en un marco de apertura a
todos los campos del conocimiento y a todos los sectores de la sociedad. Como
tal, proporciona un espacio de andlisis y reflexion critica sobre los problemas
mundiales, nacionales y regionales, conduciendo al desarrollo sustentable de la
sociedad, apoyandose en la generacion y aplicaciéon del conocimiento, en los
valores universales y en el rescate y preservacion de la cultura nacional y local.

Vision

La Universidad Autbnoma de Yucatan se contempla hacia el afio 2006 como una
institucion de vanguardia, en su caracter de universidad publica, autbnoma, laica,
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eficiente, moderna, responsable, que se interrelaciona con la sociedad de manera
equitativa, organizada en DES, con amplia interaccion académica alrededor de
objetos de estudio y de éareas del conocimiento comunes, con programas
académicos de calidad acreditados por organismos externos y procesos de
gestiébn administrativa certificados, con una presencia estatal, regional, nacional e
internacional, proyectdndose fundamentalmente hacia las areas tropicales de
América.

1.4 Valores que promueve y practica

En la mision expresada por la Universidad Autbnoma de Yucatan destaca la frase
A...formaci - -n i ntegral y human2stica de pers
los campos del conocimientoyatodos | os sectores de | a soci ed

la finalidad educativa de la Institucion.

Esta expresion encierra tres elementos que definen la orientacion e interaccién
social de la UADY:

1. Por formacion integral y humanistica entenderemos el desarrollo y aplicacién
de capacidades intelectuales y afectivas de personas (actores universitarios y
externos) para aprender (percibir la realidad ), comprender (interrogar la
realidad percibida), juzgar (reunir evidencias, reflexionar, ponderarlas) y decidir
(comprometer su accion con otros); a la vez, reconocer que la accion de los
individuos se origina en su consideracion de otros seres humanos iguales a él
y que sus consecuencias los afectan: el hombre es la razén de ser del hombre.

2. La apertura a todos los campos del conocimiento estimula el desarrollo de la
oferta educativa en la creacidon y actualizaciébn de programas, desde el
bachillerato hasta el doctorado, para cubrir con rigor cientifico una amplia
gama de campos profesionales vigentes y relevantes.

3. La apertura a todos los sectores de la sociedad dilata y hace permeable la
frontera virtual intra/extra universitaria otorgando pertinencia a sus funciones
sustantivas en un frente amplio de interacciones con comunidades diversas,
preferentemente las menos favorecidas.

Es a través de estos significados que la Universidad promueve el desarrollo
individual, social, econdmico y ecolégico de personas y comunidades en el
cumplimiento cabal de la misiébn que expresa, misma que es a su vez mandato y
necesidad: desarrollo social sustentable.

La finalidad educativa de la Universidad consiste, entonces, en impartir programas
de calidad que permitan a todos los involucrados la adopcion de una perspectiva
humanistica dentro una formacion integral. En ello se define el valor de razén
para todos y se habilita a la comunidad extra universitaria para la adopcién de



otros valores que afectan positivamente la convivencia en la busqueda del
desarrollo social sustentable. Esquematicamente:

Programas educativos vigentes, relevantes y pertinentes

Finalidad
educativa

S

Formacion ¢ 3 Perspectiva
integral humanistica

Finalidad social
de la
Universidad

=

DESARROLLO SOCIAL SUSTENTABLE
(Individual, social, econémico y ecoldgico)

En particular se pueden destacar como valores Institucionales que se promueven
en el discurso y nos esforzamos por vivir en la practica educativa diaria los
siguientes:

Equidad. Este valor es promovido y practicado, institucionalmente, ligado a la
principal funcion social que es la formacién de recursos humanos. Asi, la equidad
para la UADY se traduce en un esfuerzo permanente por la calidad educativa y
ampliacion de su oferta educativa. Este compromiso institucional se ha traducido a
la practica al haber logrado una importante expansion de su cobertura pero
garantizando un nivel de calidad expresado a través de la evaluacion externa. Asi,
hoy la UADY es la primera Institucibn en México en haber logrado que todos sus
programas evaluables de licenciatura tengan el mas alto nivel de la evaluacion
externa nacional de los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la
Educacién Superior (CIEES), con lo cual todo joven que ingresa a sus aulas es
atendido por programas educativos de calidad. Para la Institucion ésta es la mas
alta expresion de la equidad en una institucion educativa.

Equidad para la UADY implica también una redistribucion social y geografica de la
cultura, la cual hoy en dia se ve reflejada en una creciente proporcidn de jovenes
del interior del Estado que conforman la matricula universitaria (30 %), incremento
en gran parte debido a | a creaci - -n del fond
Mi Il 8n0o (ilustre ex Rector de nuestra Univers
1999 con una a @aOA0DE provemientte de fBuisos adicionales



aportados por el Gobierno del Estado, a solicitud de la Universidad, con una visién
institucional precursora del Pronabes.

Solidaridad. Este es un valor fundamental en una Institucion como la UADY,
fundada con una fuerte orientacién social. Este valor se practica y promueve de
diferentes formas, por un lado se puede ver claramente reflejado en la orientacion
de su tarea de generacidon de conocimiento, que se manifiesta tanto en el
abordaje de importantes temas de interés publico como en la atencion de
problemas asociados a los grupos vulnerables, generando asi una praxis
institucional que se orienta hacia los sectores mas necesitados de la sociedad.

Tanto el proceso de generacién de conocimiento, como la orientacién de la
practica educativa han requerido que la Institucion establezca programas y
acciones de promocion y desarrollo en diferentes sectores sociales y espacios
geograficos sobre un comun denominador de igualdad de oportunidades y de
verdadera libertad humana. Asi, hoy en dia este valor se practica no solamente en
las aulas, sino en diversos escenarios de la vida real en los que la Institucién
observa la promocién de una actitud mucho mas comprometida en sus egresados
y académicos al estar éstos en contacto con expresiones tangibles de la
desigualdad humana.

La promocion y vivencia Institucional de este valor ha dado como resultado que en
este ciclo escolar el porcentaje de estudiantes prestadores de servicio social
interesados en sectores vulnerables se haya duplicado.

Respeto a la dignidad y los derechos de la persona. Valor que se manifiesta en el
trato que reciben por igual todas las personas que forman la comunidad
universitaria sin importar el estamento al que pertenezcan (estudiante, intendente,
administrativo o académico) favoreciendo el desarrollo de una cultura
organizacional democrética y participativa; se hace evidente en la relacion laboral
con académicos y administrativos, asi como con los estudiantes, puesto que en
los Ultimos 6 afios no ha existido conflictos de intereses que no hayan sido
resueltos en el marco del derecho y el dialogo.

De igual manera, las interacciones de la Universidad con la comunidad extra
universitaria se caracterizan hoy por un profundo respeto a la diversidad cultural,
étnica, religiosa, politica y de género. La igualdad de género se traduce en una
matricula compuesta por practicamente un cincuenta por ciento de mujeres y
hombres (49% y 51% respectivamente).

Transparencia y Justicia. Estos valores tienen una expresion institucional en la
solidez técnica y transparencia de su proceso de ingreso el cual ha logrado una
gran credibilidad ante la sociedad, de tal forma que ésta acepta convencida hoy en
dia, que son los méritos académicos Unicamente los que determinan el ingreso a
la Institucién. La evaluacion externa y la rendicion de cuentas son mecanismos
gue favorecen también estos valores en la comunidad.




Responsabilidad compartida. Este es un valor fundamental que promueve la
Institucion al establecer una relacion horizontal profesor-alumno en la construccion
de conocimiento. De igual forma, la pertinencia de sus acciones tienen su origen
en el didlogo social con sectores de gran diversidad.

Amor a la cultura y el arte. Un sello distintivo de la Universidad Autonoma de
Yucatan es la gran variedad y calidad de los grupos culturales y artisticos que
existen en su seno, calidad cultural que ha rebasado las fronteras locales y es
reconocida a nivel nacional e internacional.

Estos valores en realidad no agotan todos los que se promueven y procuran Vivir,
aungque son considerados como los mas evidentes y evaluables.

2. Principales caracteristicas de la experiencia de planeacion institucional y
resultados relevantes obtenidos en el periodo 2001-2004

2.1 Evolucion del proceso de planeacion

Al inicio del primer periodo rectoral de la actual administracion, en enero de 1999,
encabezada por el Dr. Raul H. Godoy Montafiez (Rector decimotercero de la
Universidad Autbnoma de Yucatan), éste propone a la comunidad universitaria
una reforma educativa de fondo, dado que en los Ultimos 70 afios el crecimiento y
desarrollo de la Universidad se habia visto limitado por la inercia histérica de la
educacion en México, habiendo respondido mas al funcionalismo profesional y a
la planeacion orientada a la obtencion de recursos econdmicos que a las
necesidades sociales relevantes. Esto es, se atendia mas a las formas y a las
politicas sexenales, que al fundamento de la Mision de la Educacion P Ublica.

La reforma propuesta se fundamente en dos grandes vertientes filosoficas: la
busqueda de la verdad por la excelencia académica, y el Humanismo centrado en
los Valores, con el fin de que la verdad que existe en la ciencia realmente sea
transformadora de la realidad profundamente desigual que e xiste en la sociedad.

Esta reforma, puesta a consideracion de la comunidad universitaria en los afios
recientes, involucr6 a la UADY en un proceso de Planeacion Institucional que
inicié con la renovaciéon de su misién y con la elaboracion de una vision de largo
plazo. En este proceso se incorpord efectivamente la comunidad universitaria a
partir de una evaluacion institucional basada en indicadores de desempefio y
plante6 claramente politicas y estrategias encaminadas a atender los problemas o
areas de oportunidad detectadas, estableciendo con precision el avance esperado
de los indicadores de desemperio institucional en plazos determinados.

La UADY se plante6 como uno de sus retos lograr que este proceso de planeacion
fuera incluyente y participativo, de tal forma que la comunidad universitaria
construyera la propuesta institucional e impulsara con su trabajo cotidiano el logro
de las metas comprometidas.



Es importante sefialar, sin embargo, que los rasgos de la planeacién que se han
enunciado se lograron paulatinamente conforme la madurez del proceso y sus
actores se consolidd, integrandose una auténtica comunidad académica.

La UADY ha tratado de sintetizar de manera esquematica, la evolucion de su
experiencia en planeacion a partir del establecimiento de lineamientos operados
en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional. (Tabla 1)

Tabla 1

Rasgos evolutivos del proceso de planeacién
de la Universidad Autbnoma de Yucatan

PIFI 1.0 PIFI 2.0 PIFI 3.0
Actitud Reactiva Activa Proactiva
. - Centrada en acceder Detonar el proceso de Desarrollar y consolidar el proceso

Orientacion

Recursos reforma de reforma

. Fortalecimiento e integracion de
I Jerarquizar con base en
Priorizar con base en los las DES sustentado en la
. . . proyectos que desencadenen| . L .

Estrategia topes financieros, y en vinculacion de la evaluacion y la

proyecto y financiero

y potencian el proceso de
reforma

planeacion. Participacion activa de
los CA.

Temporalidad

Priorizar en un afio

Priorizar en un afio

Agrupar y Priorizar en 3 afos

Acomodar CA en funcion

CA como impulsores del

Los PEy CA como elementos

Integracion al acceso a recursos clave para el mejoramiento del
. desarrollo . :
econémicos proceso Educativo a nivel de DES
Concretar la reforma académica y
estructural de la UADY. Mejorar la
L Mejorar y asegurar la Generar clima favorable a la |capacidad y competitividad
Propositos b L
calidad en abstracto reforma académicas de las DES y cerrar
brechas de calidad entre DES y
entre PE
Eje central . . . Modelo Educativo y Adopuo_n’ del MEA en los PE y_Ia
) Calidad mejoramiento . o integracion de los CA como unidad
orientador Académico Institucional g .
académica funcional
Actores Actores Académicos (CA),

protagdnicos

Cuerpo directivo

Estudiantes

CA Funcional

Ambito de
Responsabilidad

Proyectos 100% FOMES
FIUPEA

La UADY se
corresponsabiliza de
proyectos que implican un
cambio a la cultura y el
ambiente institucional

Ambito Insitucional: CAs,y PE
Externo: SESIC




En él se puede observar que el proceso evoluciona, de ser reactivo a proactivo.
De la misma manera, dejé de ser un ejercicio para la obtencion de recursos,
convirtiendose en un proceso de planeacion participativa que involucré voluntades
institucionales, recursos fisicos y financieros para lograr las metas institucionales.

Asimismo, a la Institucién le resultdé complejo sustituir una cultura de planeacion de
corto plazo (anual) por una planeacion de largo plazo, visualizando escenarios,
proyectando metas y elaborando los presupuestos correspondientes.

Una evidencia de participacion es que los académicos reconocieron la importancia
de su intervencion en el ejercicio de planeacion en diversas instancias,
dinamizando un mecanismo que en otros tiempos constituyd un ejercicio cupular.
Los académicos coincidieron con las autoridades universitarias, encabezadas por
el Rector, en las mesas de trabajo y analisis, en las que se elaboraron las
propuestas que dieron forma al proyecto institucional. El apoyo financiero recibido
y los dicthmenes de los dérganos evaluadores, convirtieron el ejercicio de
planeacion en un circulo virtuoso.

Sin duda alguna un componente fundamental para el éxito del trabajo de
planeacion institucional fue desarrollar, desde sus inicios, un elemento integrador
para articular y activar el proceso. Asi, la Institucion concentré una parte
importante de su esfuerzo para la documentacion, desarrollo y puesta en
operacion de su nuevo Modelo Educativo y Académico. EI nuevo MEyA se
planteé como un producto de la experiencia institucional con base en la mision y
en la visién que sobre la educacion, la docencia y el curriculo tenia la comunidad
universitaria. El Modelo ha cumplido desde su adopcion el doble papel de
proponer objetivos de largo plazo a la vez que ser estrategia académico-politica
para la evolucion del proceso de planeacion.

La Universidad Autbnoma de Yucatan ha emprendido desde hace cuatro afios un
proceso de planeacién participativa de tipo integral, mismo que ha evolucionado
con las versiones del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI)
como se describe a continuacion.

En su version 1.0 se puso énfasis en la planeacion, con la participacién de los
cuerpos académicos, tratando de involucrar al mayor nimero posible de niveles.
Como resultado de este proceso, en su version 2.0 se oper6é un esquema de
accion conjunta a partir del cual se establecieron las bases para plantear, en su
version 3.0, un objetivo encaminado a buscar la mejora de los procesos
académicos como estrategia para consolidar la calidad de los programas
educativos, dando continuidad a la Reforma Estructural y Académica con la que la
Universidad esta comprometida.

En esta versiéon 3.1 del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional la
Universidad continla avanzando hacia su Reforma, crecimiento y consolidacion.
Sin embargo, es dificil pensar en un aumento de la cobertura, en consolidar la
pertinencia de los programas, en la incorporacién de la investigacién al proceso de



aprendizaje, en administrar la flexibilidad, en fortalecer la vinculacion y mejorar los
procesos académicos sin considerar la necesidad de recursos para consolidar las
reformas estructural y académica; de igual forma, los recursos para aumentar los
niveles de habilitacion de la planta académica y apoyar su organizacién en
cuerpos académicos funcionales, fortalecidos y en blsqueda de su madurez
académica sustentada en Redes de Cooperacion, de tal forma que los conduzca a
su consolidacion.

2.2. Futuro préximo de la planeacion

Como se plantea en el texto anterior, la Universidad busca con el PIFI 3.1 que la
mejora académica se consolide, impacte las condiciones de vida de los
universitarios y de las comunidades con que interactian y se traduzca en Mejora
Humana, cerrando un ciclo en la evolucion institucional.

Cuando nos referimos al concepto de Mejora, nos referimos a la concepcién del
proceso ensefianza-aprendizaje (COPEA), a mejorar las capacidades de quienes
operan los programas educativos e interactian en el aula con los alumnos y de
esta manera cambiar la forma de vivir la academia en las dependencias y, en
consecuencia, impactar positivamente a la comunidad extra universitaria.

Se parte de | a premisa de qgue AA mejor profe

Un mejor profesor es aquel que se supera en su ambito disciplinario, adquiriendo
grados académicos; en sus competencias profesionales, aplicando los
conocimientos adquiridos; y en su habilitacion pedagogica para la operacion de los
PE con los elementos del MEYA.

Tambi ®n se busca que el profesor seasifimejor
mismo y de promover su desarrollo interior para pensar, decidir y actuar en



consecuencia con sus propios valores. Este conocimiento de si mismo le permitira
conocer a, entender a e interactuar con los demas (alumnos, empleadores,
productores, industriales, entre otros), asegurando calidad en su labor (PE,
LGAIC, OE).

Desde el punto de vista institucional, mejorar implica también elevar la Capacidad
Académica aumentando las potencialidades de los académicos para trabajar con
el conocimiento, generandolo, aplicandolo, difundiéndolo y propiciar que los
alumnos repitan el ciclo.

Una forma para elevar y potenciar esta capacidad es reforzar la organizacion de
los académicos para trabajar e interactuar de manera colegiada, mediante su
agrupacion en Cuerpos Académicos, formados alrededor de lineas de generacion
y aplicacion del conocimiento. Al colegiar el trabajo de los académicos se
favorece que el conocimiento se enriquezca, integre, socialice y complemente; se
sumen capacidades y habilidades; se aumenten las posibilidades de que éstas se
perpetien y trasciendan; se compartan responsabilidades; se minimice la
subjetividad; se aumente la eficiencia al establecerse una division del trabajo
dando como resultado un equilibrio en todas las funciones académicas.

2.3. Caracteristicas y fases del proceso

El programa de fortalecimiento de la gestién es de caracter institucional y busca el
fortalecimiento de las dependencias y programas educativos, ofreciendo las
condiciones, elementos y procesos que permitan la reforma académica que ha
emprendido la Universidad Autbnoma de Yucatan, asi como la mejora de la
capacidad y competitividad académicas. Fue integrado por el Comité de
Planeacion Institucional.

El proceso de formulacion fue articulado en las siguientes fases:
Proceso de auto evaluacion
Actualizacion de la planeacién
Formulacion y construccion de los proyectos de desarrollo
Analisis de consistencia

La primera fase consisti6 en la auto evaluacion basada en el seguimiento de las
acciones y proyectos del PIFI 1.0, 2.0 y 3.0, de los logros obtenidos en el periodo
de su ejecucion, del analisis de la evolucion de los indicadores, y del avance en la
consecucion de las metas compromiso. Asi mismo, del marco de referencia
compartido y consensuado que tuvo como orientadores los acuerdos vy
declaraciones sobre educacién de la UNESCO, los objetivos y lineamientos del
Programa Nacional de Educaciéon y el Plan Institucional de Desarrollo (PIDE),
incorporados en el MEyA. A este andlisis se incorporaron las acciones para
atender las recomendaciones del Comité de Administracion y Gestion Institucional
de los CIEES y lineamientos de la SESIC.



Se retroalimenté a las DES con los resultados de la evaluacion del PIFI 3.0
por parte de la SESIC.

Se presenté el PROGES (PIFI3.0) y avances de los proyectos transversales
del mismo.

Se presentd la auto evaluacion de cada DES ante las otras de la misma area
del conocimiento.

Se realiz6 un analisis de la situacion actual de los CA. Para esto se
establecieron cuatro rasgos invariantes a ser evaluados (habilitacion, vida
colegiada, productividad y vinculacion). Acto seguido, las dependencias
realizaron la evaluacion de sus CA y finalmente el grupo de planeacion
institucional integré y present6 a las DES los resultados para su validacion.

En lo referente a los PE, se hizo énfasis en el avance de la incorporacién de
los componentes del MEYA vy la revision de los nuevos criterios de los CIEES
para la clasificacion de los niveles de calidad.

Se describié el estado actual que guarda la gestion institucional, lo que
permitié la identificacién de fortalezas y problemas para cada uno de los
elementos analizados (PE, profesores, alumnos, gestién e infraestructura).
Posteriormente, se establecieron las politicas y lineamientos que constituyen
el marco para la operacion y seguimiento de los proyectos circunscritos en
este programa.

La segunda fase consistio en la actualizacion del proceso de planeacion.

i

Se revis6 de manera participativa la vision

Se ratificaron los atributos deseables que permitiran una mejora en la gestién
institucional que sustente el mejoramiento de los procesos académicos de la
misma.

Para el logro de esa visidon se plantearon cinco objetivos con sus respectivas
estrategias para alcanzarlos y se establecieron compromisos a lograr en la
gestion con la mira en 2006, bosquejados en metas que permitirAn darle
seguimiento a las acciones de mejoramiento.

Se tuvo especial cuidado para el establecimiento de estrategias diferenciadas
de acuerdo al nivel de consolidacién de los CA y del avance de sus rasgos
invariantes.

En la tercera fase se trabajé la formulacion de los proyectos transversales con
acciones que impactan a toda la institucion y que atienden la problematica
generalizada en las dependencias concerniente a la gestion, asi como los retos
identificados para la administracién de los programas educativos y la adopcion del

10



Modelo Educativo y Académico y el funcionamiento de los CA para consolidar la
reforma académica.

Por ultimo, en la cuarta fase, se analiz6 la consistencia interna de cada uno de los
proyectos y su relacion con la visién institucional y de la gestion, asi como con las
metas-compromiso establecidas.

2.4. El nuevo modelo educativo y académico

Sin duda, el logro méas importante de la experiencia de planeaciéon de la UADY es
la conformacién de su proyecto de desarrollo de largo plazo. Este proyecto orientd
el esfuerzo de la comunidad universitaria hacia la formulacién de una propuesta
educativa y de organizacion curricular recuperando la rica experiencia institucional
en este campo, asi como incorporando las directrices conceptuales e
institucionales vigentes, tanto nacionales como internacionales.

Al inicio de la década de 1990 se inici6 un movimiento mundial de reforma
educativa, orientada por principios adoptados y difundidos por la UNESCO en sus
conferencias mundiales. Destacan en estos principios, adaptados a nuestro pais,
expresados en el Programa Nacional Educativo y en documentos estratégicos de
la ANUIES para afrontar el inicio del siglo XXI: la educacion a lo largo de la vida, la
flexibilizacion, la incorporacion de nuevos roles a los actores académicos, la
movilidad e internacionalizacion, la menor presencialidad y la formacion en
valores. La UADY ha identificado su auto definicién con estos principios e iniciado
una profunda reforma en todos sus ambitos y niveles, validada por la coincidencia
de sus propésitos con el discurso mundial de la Educacién Superior.

Asi en el afio 2000, se generd el nuevo MEyYA de la Universidad Autbnoma de
Yucatan. Esta propuesta educativa y académica fue formulada por un grupo de
académicos de la Instituciéon y en el mismo afio 2000 fue documentada en
versiones especiales para estudiantes, académicos y actores externos. El
documento fue objeto de una amplia distribucion institucional en la que todo
estudiante y académico conté con una copia personal y un formulario que permitia
recoger su opinidn y sugerencias.

Un proyecto de esta naturaleza significaba para la UADY un parteaguas pues el
desarrollo de la vida institucional estuvo basado en un modelo de escuelas y
facultades, que si bien propicié un avance importante en diversos aspectos de la
vida institucional y le otorgd reconocimiento social, propicié un desarrollo disperso,
desigual y con perspectivas muy diversas sobre la educacién, el curriculo, la
pedagogia, las didacticas, la identidad y los valores institucionales.

Asi, el nuevo Modelo Educativo y Académico se convirtié en el eje no solo del

proceso de planeacidn sino que requirid de una reconstruccion institucional que
hoy ha tomado la forma de un profundo proceso de reforma.
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Los elementos principales de esta reforma educativa son tres:

0 La reforma académica, representada por el nuevo Modelo Educativo y
Académico.

0 La reforma estructural, que permitira a la UADY transitar de un modelo de
escuelas y facultades dispersas a un modelo de campi universitarios por areas
del conocimiento, con la correspondiente evolucién de su organizacion y
divisién de trabajo.

U Lareforma de la relacion universidad-sociedad mediante la cual la Institucién
pretende fortalecer la pertinencia de sus funciones sustantivas mediante la
cual institucionaliza su presencia en los sectores marginados de la sociedad,
en el sector empresarial y en el sector profesional.

Reforma académica

Los componentes de esta reforma se presentan de manera esquematica en la
figura 1.

Figura 1. Esquemageneral de la reforma de la Universidad Autbnoma de
Yucatan

Universidad Autonoma de Yucatan
Una Reforma Educativa en marcha

Académica

Estructura y organizacion

Normatividad Relacion

Universidad Sociedad

Educacion de Calidad
Cientifica
Profesional
Humanista
Integral

Eficiencia / Cobertura

Pertinencia,
relevancia, impacto

Integracion / Identidad

Conciencia /
Compromiso social
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Respecto al proceso de reforma y al nuevo Modelo Educativo y Académico de la
UADY, el Dr. Carlos Tunnermann Bernheim, reconocido educador e investigador
latinoamericano expreso lo siguiente:

ALos procesos de cambi o gue s e dan

necesariamente influyen en el quehacer de las universidades y de la educacion
superior, en general.

Estos cambios no solo desafian la rigidez de las estructuras académicas
tradicionales, las que tienden a ser sustituidas por estructuras mas flexibles, sino
que también al redisefio curricular y a la sustitucion de los métodos clasicos de
transmision del conocimiento, y al traslado del énfasis de los procesos de
ensefanza a | os de aprendi zaje, de su
una singular relevancia en el quehacer universitario de nuestros dias.

La Universidad Autbnoma de Yucatan no se ha quedado al margen de ese impetu
transformador, hoy en dia presente en la educacion superior de todas las regiones
del mundo, y que responde, como sefialamos antes, a los profundos y rapidos
cambios que se estan dando en la sociedad mexicana en general ni la comunidad
yucateca, en particular.

Surge asi la propuesta de un nuevo Modelo Educativo y Académico que se
caracteriza por su adaptabilidad a los cambios cientificos y tecnologicos, a las
transformaciones en los ambitos profesionales; que optimizar4d el uso de los
recursos de que dispone la UADY. La propuesta presenta una alternativa capaz de
hacer frente a los desafios actuales y de colocar a la UADY en mejores
condiciones para transformarse en una universidad capaz de responder a los retos
del siglo XXI.

En nuestra experiencia icomo persona vinculada a la educacion superior
latinoamericanai nos corresponde hacer un merecido reconocimiento a las
autoridades de la UADY por promover uno de los procesos de transformacion mas
interesantes y solidos que conocemos y que, antes de lanzarse a introducir
reformas académicas e institucionales, opté por el camino correcto, no tan
frecuente en la praxis latinoamericana, de definir primero y consensuar su modelo
educativo y acad®mi coo.
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En la etapa actual del proceso de planeacion de la Institucién el nuevo Modelo
Educativo y Académico sigue siendo un elemento articulador y soporta politicas
importantes relacionadas con la adecuacion de programas educativos, habilitaciéon
de profesores, formacién integral e interaccién Universidad i Sociedad. El
componente académico de la reforma educativa se ilustra en la figura 2.

Figura 2. Componente académico de lareforma educativa.

Reforma Educativa
Componente Académico

Un nuevo Modelo Educativo y Académico
Documentado y en implementacion

Proyecto Educativo Institucional
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Reforma estructural

El panorama ante el que presentaba la propuesta de reforma educativa, era el
producto del desarrollo historico de esta y de muchas Universidades de México.
Un conjunto de escuelas y Facultades aisladas, casi autbnomas en su operacion y
normatividad, con poca o nula relacion entre si, cada una con su edificio propio,
dispersas por diferentes rumbos de la ciudad de Mérida y en algunos casos con su
capacidad instalada saturada, lo que restringia las posibilidades de desarrollo a
corto plazo. No se sentia la necesidad de una nueva cultura del compartir
espacios fisicos y recursos humanos y materiales que pudieran generar las
condiciones necesarias para que se desarrollara el proceso de la excelencia
académica y humanistica que se pretendia en la misién. No era facil entender que
ya no se trataba de tener la mejor Facultad o el mejor programa sino de promover
la reforma educativa en toda la universidad en su conjunto y de una manera
equitativa.
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El andlisis consensuado con el colegio de directores de la realidad de la
dispersién, de las limitaciones de espacio y recursos para el desarrollo aislado,
generé una buena aceptacion a la propuesta de una reforma estructural que
permitiera compartir: desde espacios y recursos hasta planes y programas de
estudio.

De aqui surge el proyecto de agrupar Facultades en cinco campi por area del
conocimiento, como se describe en la tabla 2.

Ciencias Socialesy | Cienciasde la Ciencias Ciencias Biol6égico Arqgltectura,
Humanidades Salud Exac'gas,e Agropecuarias Urban|§m<3~, Artey
Ingenierias Disefio
Antropologia Medicina Matematicas )'\/A ;g'octg]? n\igetennana Arquitectura
CIR Sociales CIR Biomédicas|Ingenieria
Contaduria Odontologia Ing. Quimica
Derecho Enfermeria
Economia Quimica
Educacion
Psicologia

Tabla 2. Distribucién de las Facultades por campus.

Teniendo cada campus como elemento aglutinador del area una biblioteca y un
centro de informéatica.

Para efectos de cristalizar esta reforma estructural, la Facultad de Arquitectura
propuso establecer un plan maestro de construcciones cuyo comité fuera presidido
por el Rector y coordinado por la Direccion General de Desarrollo Académico, el
eje orientador, dicho comité queda plasmado en el enunciado: Es necesario
establecer un vinculo mas estrecho entre el desarrollo de las actividades
universitarias y su expresion fisica plasmada en los espacios universitarios, esto
es, se deben materializar las politicas generales de la universidad en
proyectos y obras que reflejen y favorezcan estas actividades.




Nueva Facultad de Matematicas
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En apoyo a este plan maestro y para efectos de coordinar la ejecucién de las
construcciones, el Rector conforma el Consejo de Administracion para la
Construccion de Infraestructura e Instalaciones, delegando la coordinacion de este
Consejo a la Secretaria de Rectoria. EI Consejo estd conformado por las
Facultades de Arquitectura e Ingenieria, la Direccién General de Desarrollo
Académico, la Direccion General de Finanzas y la Secretaria de Rectoria;
manteniendo una buena comunicacion y coordinacion con el Icemarey.

Reforma de la relaciéon Universidad-Sociedad.

La calidad de los programas académicos depende en gran parte de su pertinencia
y relevancia; atributos que solo se pueden lograr manteniendo un contacto
permanente con la realidad de la problematica a la que tienen que responder las
competencias profesionales y las actitudes éticas de los profesionales que forma
una Universidad.

En la propuesta de reforma educativa se tomo especial cuidado en la blusqueda de
nuevas relaciones de la Universidad con la sociedad de manera que pudiéramos
sostener un proceso dialdgico permanente en los diferentes espacios en los que
se desarrollan los fendmenos sociales.

Siendo asi que ademas de fortalecer los espacios tradicionales de vinculaciéon y
servicio social, nos dimos a la tarea de generar nuevos espacios de encuentro
Universidad-Sociedad fundamentalmente con los grupos marginados rurales y
urbanos y con el sector empresarial, poniendo énfasis en cuatro lineas de accion:

1. Relacibn mas participativa con los espacios profesionales: hospitales,
juzgados, centros de salud, escuelas, organismos d la sociedad civil,
convenios con otras instituciones.

Integracion del servicio social al curriculum.

Creacion de sitios estratégicos de integracion académica y aprendizaje para la
aproximacion de investigadores, docentes y estudiante a las realidades de
grupos vulnerables.

4. Creaciénde la Unidad de Gestion de Servicios Tecnoldgicos.

w N

Estas Ultimas dos lineas de accion actualmente tienen una presencia bien
estructurada en la figura de las unidades universitarias para la insercién social
(UUIS) v en la red de encadenamientos productivos para el desarrollo
agroindustrial de Yucatan (ENPRODAY) respectivamente, como aparecen mas
adelante.
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3. Descripcién del proceso de mejora de la capacidad académica
institucional en el periodo 1998-2004: politicas, estrategias, proyectos y
logros

3.1. Politicas y estrategias establecidas por la Institucibn para mejorar la
capacidad académica

Una de las politicas mas consistentes en la UADY en los uUltimos 25 afios ha sido
aguella que impulsa la mejora de su capacidad académica, sin embargo,
comprometida con una renovada mision y vision, la Institucion imprimié en los
ultimos cinco afios un impulso todavia mas grande con la finalidad de alcanzar las
metas de calidad que se habia propuesto.

De esta manera, se realizd un esfuerzo institucional mayor para que los
académicos en activo realicen estudios de posgrado a nivel de especialidad,
maestria y doctorado, asi como estudios que permitieran una mejor habilitacion
para la planta docente en el marco del nuevo modelo educativo y académico.

Asimismo, se establecieron estrategias para identificar a jovenes académicamente
exitosos durante la licenciatura y con interés en la carrera cientifica o en la alta
especializacion profesional, para los cuales la Institucién gestioné esquemas de
financiamiento nacional e internacional para realizar estudios de posgrado.

A estas dos estrategias se sumd en los Ultimos cuatro afios una politica de
contratacion de nuevo personal académico que privilegia los grados minimos y
preferentes reconocidos por el PROMEP de tal forma que se pudiese avanzar en
la consolidacion de la planta académica.

Para arraigar esta estrategia, la Institucién fortalecid el proceso de ingreso del
personal académico que operan las comisiones dictaminadoras por area del
conocimiento, de tal forma que a la Institucion se incorporaran académicos con un
buen nivel de habilitacion y capacidad probada.

3.2. Evolucién de la capacidad académica

Para la UADY, su planta académica es la fuerza motriz que impulsa la calidad de
sus programas educativos, la ampliacién de su oferta educativa, el rigor cientifico y
la pertinencia de las acciones de generacion de conocimiento y promueve los
valores institucionales.

Actualmente, esta planta académica estd compuesta por 795 profesores de tiempo
completo, 141 profesores de medio tiempo y 534 profesores de asignatura que
atienden los niveles de bachillerato, licenciatura y posgrado

Para la Institucion esta capacidad académica se expresa en el grado de

habilitacion cientifica o disciplinar y docente, en la organizacién para el trabajo
académico y en la productividad y relevancia del trabajo cientifico que realiza.
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En 1998 la planta de profesores de tiempo completo que atendia los programas
educativos de licenciatura y posgrado estaba conformada por un 41% de
licenciados y solamente el restante 59% contaba con estudios de posgrado, de los
cuales el 8% correspondia al doctorado (Ver figura 3).

De acuerdo con la mision y vision institucional el grado de habilitacion de esta
planta de profesores de tiempo completo no hubiera permitido alcanzar las metas
de calidad de sus programas educativos y de la investigacion que la Institucion se
proponia alcanzar, ya que la proporcién de profesores de tiempo completo con
estudios Unicamente de licenciatura era muy alta y la de aquellos con posgrado
muy baja, particularmente de aquellos con doctorado.

Una de las politicas mas consistentes en la UADY en los Ultimos 25 afios ha sido
aguella que impulsa la mejora de su capacidad académica, sin embargo,
comprometida con una renovada mision y vision, la Institucion imprimié en los
ultimos cinco afios un impulso todavia mas grande con la finalidad de alcanzar las
metas de calidad que se habia propuesto.

De esta manera, se realiz6 un esfuerzo institucional mayor para que los
académicos en activo realicen estudios de posgrado a nivel de especialidad,
maestria y doctorado, asi como estudios que permitieran una mejor habilitaciéon
para la planta docente en el marco del nuevo modelo educativo y académico.

Asimismo, se establecieron estrategias para identificar a jovenes académicamente
exitosos durante la licenciatura y con interés en la carrera cientifica o en la alta
especializacion profesional, para los cuales la Institucion gestion6 esquemas de
financiamiento nacional e internacional para realizar estudios de posgrado.

A estas dos estrategias se sumé en los Ultimos cuatro afios una politica de
contratacion de nuevo personal académico que privilegia los grados minimos y
preferentes reconocidos por el PROMEP de tal forma que se pudiese avanzar en
la consolidacion de la planta académica.

Para arraigar esta estrategia, la Institucién fortalecié el proceso de ingreso del
personal académico que operan las comisiones dictaminadoras por area del
conocimiento, de tal forma que a la Institucion se incorporaran académicos con un
buen nivel de habilitacion y capacidad probada.

Este esfuerzo institucional impulsé efectivamente el nivel de habilitacién de la
planta de profesores a tal grado que, la proporciéon de académicos con nivel de
posgrado alcanzé un 80% y de doctorado un 22% en el afio 2004. De manera
correspondiente la proporcion de profesores con estudios Unicamente de
licenciatura se redujo a 20%

Si bien alcanzar este perfil de la planta de profesores requirié de un gran esfuerzo
institucional, el realidad el esfuerzo fue mayor si consideramos que al mismo
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tiempo se dio un crecimiento importante de la planta de profesores de tiempo
completo, la cual se incrementd de manera sostenida como se puede observar en
la figura 3, pasando de 463 en 1998 a 640 en 2004. Esto quiere decir que el

namero de doctores pasoé de 37 a 92, a 127 y a 140 en los afios 1998, 2002, 2003
y 2004.

Este logro de la Institucion jugd un papel fundamental en el impulso a la calidad de
los programas educativos de la Institucion y hoy en dia, es el elemento central de
una rica vida académica.

Figura 3. Evolucién del numero de profesores de tiempo completo y sus
grados académicos durante el periodo 1998-2004

1988 (PDCA)

2002 (BICA)

Lic. y otros
25% B

Lic. yotros .~
41% g

Maestria y
Esp.
51% Doctorado

16%

Doctorado
8%

Poblaciéon 463 PTC Poblacién 580 PTC

2003 (BICA) 2004 (FPI)

Lic. y otros Lic. y otros
20%

Maestria y Maestria
Esp. Esp.
595,)6 22% 58%

Poblacion 608 PTC Poblacion 640 PTC

Las metas que se ha propuesto la UADY en estos indicadores todavia requieren
gue el esfuerzo institucional se mantenga, sin embargo el esfuerzo realizado hasta
el momento nos ubica como una universidad que tiene en su planta académica
una de sus mas grandes fortalezas ya que tanto la proporcion de profesores con
estudios de posgrado (80%) como con estudios de doctorado (22%) superan
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considerablemente las medias del sistema de educacion superior nacional; 66.7%
y 18% respectivamente

3.3.  Programa de formacién de profesores

Es importante sefialar que en el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
(PIFI) 3.0, la UADY se comprometié a mantener el ritmo del esfuerzo institucional
en materia de habilitacion de su planta académica de tal forma que la proporciéon
de profesores de tiempo completo con grado de doctor se incrementara a 30%
para el afio 2006.

Para lograr esta meta la UADY mantiene actualmente bajo diversos esquemas de
financiamiento a 60 académicos entre ellos una alta proporcion de valiosos
jovenes egresados, realizando estudios de doctorado.

De estos el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP) financia a 44
académicos, 30 de los cuales realizan estos estudios en el extranjero. Asimismo,
el CONACYT financia a cuatro académicos para realizar estudios doctorales, de
los cuales dos los realizan en universidades extranjeras y dos en universidades
nacionales. Como una muestra de la firmeza de esta politica en la UADY, la
Institucién con recursos propios o via convenios con otras universidades, financia
a doce académicos, siete de los cuales realizan sus estudios en el extranjero.

Adicionalmente ocho académicos realizan estudios de maestria, cuatro de ellos
apoyados por el PROMEP, siendo los restantes responsabilidad de la propia
Institucion.

3.3.1 Programa de formacién de profesores en relaciéon con el nuevo Modelo
Educativo y Académico

Como se ha sefalado, el modelo de desarrollo de la UADY antes de esta reforma
favorecié una dinAmica en el &mbito de su organizacion en Facultades, mismo que
generd avances muy diversos y con concepciones dispersas de la educacion y sus
fundamentos epistemoldgicos, filosoficos, pedagdgicos y sociales, asi como una
amplia gama de concepciones del disefio y desarrollo del curriculum.

A partir de la formulacion del MEYA, la Institucion cuenta con una herramienta
estratégica fundamental para reducir esta diversidad e impulsar un desarrollo de
caracter institucional. Por esta razén en la concepcion de habilitacién de su planta
académica, la UADY fundamenta la capacitacion para traducir a la practica

docente los principios de la teoria constructivista que sostiene su nueva propuesta
educativa asi como las formas de traducir ésta al disefio de programas educativos.

Ante esta situacion se formulé un esquema de formacién de profesores basado en
una amplia distribucién del documento del nuevo MEYA, ciclos de conferencias y
encuentros con expertos en los diferentes componentes de la propuesta, por
ejemplo, teoria constructivista; flexibilidad, aplicacién de la teoria constructivista a
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diferentes campos del conocimiento y un programa de diplomados orientados al
disefio de programas educativos y a la practica docente requerida para operar el
MEVYA.

El primer Diplomado en Disefio de Programas educativos acorde al MEyA inicié en
enero de 2004, participaron docentes de 11 facultades y se busca disefiar o
actualizar 20 programas académicos.

Para la formacién docente en metodologias de aprendizaje se desarrolld6 primero
un proyecto de investigacion que pretende identificar el perfil de los docentes y
con ello sus practicas docentes. Esto nos servira para planear un diplomado que
responda a las necesidades concretas de capacitacion y habilitaciéon de los
profesores en la practica docente requerida para la operacion del nuevo Modelo
Educativo. El proyecto del perfil docente concluirhd en octubre y de inmediato se
disefara el diplomado que se espera iniciar en enero del 2005

3.4. Membresia en el Sistema Nacional de Investigadores

La evolucion de la habilitacién de su planta académica ha llevado a la UADY a
instalar estrategias y proyectos que permitan una vez alcanzada la habilitacién
mediante la realizacion de estudios de posgrado, los académicos tengan los
medios apropiados para convertir esos grados académicos documentales en
grados académicos funcionales. Esto es, que el profesor inicie su carrera
académica con la correspondiente productividad cientifica y académica.

Para lograr esto la Institucion formulé o redimension6 algunos proyectos que se
describen més adelante. Adicionalmente a esto se procurd en la mayoria de los
académicos que realizarian estudios de posgrado, particularmente doctorado, que
se decidiera con acuerdo institucional y de los interesados, el programa educativo
y la Universidad donde se realizarian los estudios y los posibles tutores, la
relevancia de los temas de tesis, los limites tecnologicos del trabajo de
investigacion recepcional, entre otros aspectos. Esto permiti6 en muchos casos
preparar las condiciones de la UADY al regreso de los graduados, de tal forma
gue su reinicio de actividades resultase exitoso y productivo en el corto plazo.

De manera complementaria siempre se ha procurado también crear condiciones
para impulsar la productividad cientifica y reconocimiento de aquellos académicos
orientados a la investigacion. Esto se puede apreciar en la figura 4, en la cual se
presenta el incremento en el nimero de académicos incorporados al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) en el periodo 1998-2003, los cuales pasaron de
29 en 1998 a 75 en 2003.

Esto significa que en el afio 2003 el 12.3% de los profesores de tiempo completo
ya pertenecian al SNI. Es importante destacar que la tendencia se ha mantenido
en los Ultimos afios, lo cual nos permitiria pronosticar una proporcién creciente en
los préximos afios.
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Académicos de la Universidad Autbnoma de
Yucatan en el Sistema Nacional de
Investigadores en el periodo 1998-2003
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3.5. Organizaciéon de los Cuerpos Académicos

Al formular su Ley Organica en 1984 y el Estatuto Universitario correspondiente, la
UADY decidié por una organizacion del trabajo académico en las facultades
basicamente orientado a la agrupacién de los profesores alrededor de la
Secretaria Académica y las Unidades de Posgrado e Investigacion. Estas dos
entidades eran la columna vertebral de la estructura de cada facultad
conjuntamente con la Secretaria Administrativa. De esta forma se fue
conformando una organizacion de los profesores alrededor de estas dos
instancias, en la que la Secretaria Académica agrupaba a los profesores
asociados a los programas de licenciatura y la Unidad de Posgrado agrupaba a los
profesores relacionados con el posgrado y la investigacion.

Si bien esta forma de organizacion general fue Util en ese momento para estimular
el inicio de la investigacion e impulsar el posgrado, al mismo tiempo fue generando
un distanciamiento cada vez mayor entre aquellos profesores relacionados con los
programas de licenciatura y aquellos que habiendo realizado estudios de posgrado
orientaban su actividad principal hacia la investigacion. Esta situacion fue
propiciando un distanciamiento tal entre niveles educativos, investigacion y
docencia, entre niveles de habilitacion y docencia en licenciatura que dafié mucho
a la Institucion.
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Los profesores agrupados en cada una de las dos instancias referidas trabajaban
practicamente de manera individual con algunas excepciones en las que en
momentos de revision de los programas educativos se constituian en colegiados.
Asi, el trabajo académico se arraigd en su expresion individualista, salvo algunas
excepciones en las que el trabajo de investigacion o la conformacion de
departamentos o academias propicio un espacio para el trabajo colectivo.

En este contexto, cuando la UADY propone el nuevo Modelo Educativo y
Académico y visualiza la investigacién y la aplicacion innovadora de conocimiento
como factores de calidad para la educacion, se cred la necesidad de replantear la
organizacion del trabajo académico. EI MEyA, plantea una nueva relacion
horizontal alumno i profesor, destaca la importancia del aprendizaje horizontal
entre estudiantes organizados en equipos, resalta el respeto a la opinion de los
demas, privilegiando la decisién por consenso. Estos elementos aunados a la
importancia que tiene el trabajo en colectivo para la generacion y aplicacion de
conocimiento pertinente y la institucionalizacion del trabajo de investigacion,
llevaron a la UADY a proponer una nueva forma de organizacion de trabajo
académico.

Para la UADY, elevar la capacidad académica institucional implica aumentar las
potencialidades de los académicos para trabajar con el conocimiento,
generandolo, aplicandolo, difundiéndolo y propiciando que los alumnos repitan el
ciclo.

Una de las formas de conseguir elevar y potenciar esta capacidad es reforzar la
organizacion de los académicos para trabajar e interactuar de manera colegiada
mediante su agrupacion en Cuerpos Académicos, formados alrededor de lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento. Al colegiar el trabajo de los académicos
se favorece que el conocimiento se enriquezca, fraccione, socialice, complemente,
se sumen capacidades y habilidades, se aumenten las posibilidades de que éstas
se perpetlen y trasciendan, se compartan responsabilidades, se minimice la
subjetividad, se aumente la eficiencia al haber una division del trabajo y se puedan
realizar de manera equilibrada todas las funciones académicas, ademas de
favorecer estilos de vida y trabajo que sean congruentes con aquellas que se
proponen para la practica docente.

Es asi como la UADY se incorpora al proyecto de organizacibn por Cuerpos

Académicos que a la fecha ha llevado a la Institucion a contar con 71 de estos
equipos de trabajo (tabla 3).
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Tabla 3. Cuerpos académicos de la Universidad Autbnoma de Yucatan

FACULTAD O CENTRO
DE INVESTIGACION

CUERPOS ACADEMICOS

Ar medio Conservacion del Desarrollo Desarrollo Pertinencia
ARQUITECTURA Arquitectura y Arte q-y! . ) - Urbanoy Social y
Ambiente Patrimonio Tecnoldgico L .
Vivienda Oportunidad
MEDICINA VET. Prod. Animal e . . Man. y Conserv. de . Reprod. y Apicultura
ZOOTECNIA Agrop. Trop. Ecologia Tropical Rec. Nat. Salud Animal Mejoram. Tropical
MEDICINA VET. Biodiv. de la Penin.
ZOOTECNIA de Yucatan
INGENIERIA Ingenierfa Fisica Ingenieria de la |Ciencias Bgs[cas de Ingeplerla Estructgras y H|Qraullca} e
Construccion Ingenieria Ambiental Materiales Hidrologia
Ingenieria en Grupo Discip.
. . Desarrollo h e
INGENIERIA QUIMICA . ) Sistemas de Comp. E Innov. Tec. Ciencias
Alimentario -
Procesos Quimicas
MATEMATICAS Algebra Ciencias de la C De;arrqllo de Ecuacpnes Ensefianza de Estadistica
aplicaciones diferenciales las Mat.
MATEMATICAS Geometria dif. Actuaria
CIENCIAS Estudios en Ar Esetgl(:’)loiiOS Estudios Estudios
ANTROPOLOGICAS Comunicacion q' - 9 Socioculturales Literarios
Histdricos
CONTADURIA Y - . . . Contabilidad y .
ADMINISTRACION Area administrativa| Economia y Finanzas auditoria Humanidades Area legal
DERECHO Legislacion y
derecho
- - Comercio y . .
ECONOMIA Gestlc?n Eolltlca Relaciones Re9r|§nta0|on
Publica. . Econdmica de Yuc.
Internacionales.
- Curriculo e Administracion y Psicologia 'y
EDUCACION Instruccion Politica Educativa Educacion
PSICOLOGIA Psicologia Social | Psicologia Laboral | Psicologia Clinica
Estudio de la Mujer| Desarrollo Regional Identida v Cultura i:ﬁﬁ;oss
CIR SOCIALES relaciones de Modernizacion y y . NN
. . Maya en Yucatan | Institucionesy
Género nuevos sujetos o
cultura politica.
ENFERMERIA Modelo's’ de Salud Mat_emo-
Atencion Infantil
CIR BIOMEDICAS Neurociencias Salud Matgmo- Medico-Quirurgica | Salud Pablica Enfermec!qdes Er}f'.
Infantil No Zoondticas | Zoonoticas

CIR BIOMEDICAS

Educaciéon Médica

Nutricion Humana

Medicina del
Deporte y Rehab.

ODONTOLOGIA

Estomatol6gico

QUIMICA

Farmacia

Quimica Clinica

Quimica Aplicada

Ciencias Quim.
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Se inici6 asi el paso de una forma de organizacion individualista, asociada a una
estructura de las facultades que generé espacios de poder, que privilegiaba la
tarea de investigacion y el posgrado a una que promueve el trabajo colectivo, que
se organiza alrededor de objetos de investigacidén y de aplicacion innovadora de
conocimiento, que favorece una distribucion del tiempo mas equilibrada de los
académicos en diversos niveles de investigacion o docencia y que proporciona
una vida institucional mas democratica y una redistribucion del poder en la
institucion.

El proceso no ha sido sencillo. Ha requerido de una excesiva tarea de difusion,
andlisis y debate que gradualmente han ido arraigando esta nueva forma de
organizaciéon e incorpora roles en el personal de la Institucion. Gradualmente se
han ido creando instrumentos de politica institucional como son el Programa de
Estimulos del Desempefio Académico, el Programa de Impulso y Orientacion a la
Institucién que, aunados a los instrumentos nacionales (Convocatoria Conact,
PROMEP), han comenzado a estimular conductas cada vez mas sélidas en esta
direccion.

3.6 Estado actual de los cuerpos académicos

Una vez integrados los cuerpos académicos, en el afio 2002, éstos fueron
evaluados y clasificados por el programa de mejoramiento del profesorado en
agosto del afio 2003. De los 71 cuerpos académicos registrados seis fueron
clasificados en proceso de consolidacion y los restantes 65 en proceso de
formacion.

Con base en esta evaluacion y con la intencion de formular una propuesta de
desarrollo y consolidacion de sus cuerpos académicos, la UADY abrio un espacio
de andlisis institucional sobre las caracteristicas que deberan tener sus cuerpos
académicos. De este andlisis surgieron los criterios de calificaciones para cuatro
caracteristicas de un cuerpo académico: Habilitacion, Vida colegiada,
Productividad y Vinculacion, misma que se presenta en la tabla 4.
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Tabla 4. Rasgos invariantes y criterios para la evaluacion del grado

de desarrollo de los CA de la Universidad Auténoma de Yucatan

Nivel Habilitacidn Vida Productividad | Vinculacion
Colegiada
0 No hay evidencia No hay Sin productos | No se visualiza
evidencia
1 |[Predomina licenciatura|Reuniones con|Produccién Conotro CA de
conalgunos maestros | poca promedio per|la misma
relevancia capita, dependencia
conferencias,
ponencias y
publicaciones
individuales
2 | Predominan maestros y|Reuniones Congresos, Con CA de
maximo un doctor para discusion|ponencias y| algunas
de programas |publicaciones |instituciones
educativos individuales,
indicios de
trabajo
colectivo
3 | Cuarta parte del grupo o | Reuniones Productividad y| Contactos con
cuando menos 2|para  discutir| publicaciones |CA de otras
doctores, relacion|nuevas areas|colectivas asi|instituciones y
positiva SNI de como articulos, |con el sector
oportunidad, libros y| productivo,
articulos, material de| profesional vy
lineas de | divulgacion. gubernamental
generacion y
aplicacion

innovadora del
conocimiento,
asi como PE

Los criterios y puntuaciones referidas en la tabla anterior, se aplicaron para
clasificar los 71 cuerpos académicos de la institucién agrupados por area del
conocimiento dando lugar a los resultados que se presentan en la tabla 5.
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Cantidad

Tabla 5. Clasificacién del grado de desarrollo de los CA de la Universidad
Autdbnoma de Yucatan por area del conocimiento (campus) segun criterios
de evaluacion propuestos por la Institucion

Ingenieriay Ciencias Exactas

12

10N
1N

10

12

2
>

i N

Oal

11la2

Clasificacion

2l1a3

Ciencias de la Salud

10

10

Cantidad
()]

Oail

2

H 1

11 a2

Clasificacion

2l1a3

Cantidad

45

Ciencias Biolégicasy
Agropecuarias

B

35

(0}]

25

Cantidad

15

05

D

Oa1l

11 a2

Clasificaciéon

2l1a3

Arquitectura, Urbanismo,
Disefio y Artes Plasticas

Cantidad
N

Oal

Ciencias Sociales, Humanidades y
Econdmico Administrativas

18

1

16

14

12

10

6 A
4
2 4

0 4

O

I

Oal

11 a2

Clasificacion

21a3

1la2

Clasificacion

21a3
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De esta evaluacion y clasificacion de la CA se puede apreciar de manera general
que en Ingenieria y Ciencias Exactas asi como en Biologicas y Agropecuarias, hay
proporcionalmente un mayor nimero de CA en un mejor estado de desarrollo, esto
se atribuye a que en estas areas existe un considerable niumero de profesores con
grado minimo deseable y preferente y a una tradicion de varios afios en el
desarrollo de proyectos de investigacion con financiamiento externo.

En el area de Arquitectura, Urbanismo, Disefio y Artes Plasticas, la tradicion en el
trabajo de esta disciplina es de una orientacionh mas aplicativa y encaminada a
proyectos de aplicacion innovadora del conocimiento. En el &rea de las Ciencias
de la Salud, hay un considerable niumero de profesores con doctorado y a una
tradicion de varios afios en el desarrollo de proyectos de investigacion con
financiamiento externo, sin embargo, falta fortalecer la vida colegiada y la
vinculacion de los investigadores con los sectores sociales que atienden.

La situacion de los CA del area de Ciencias Sociales, Humanidades y Econdmico
Administrativas es muy peculiar, ya que a pesar de tener un alto numero de
profesores con doctorado y alta productividad cientifica individual, la vida
colegiada es nula, debiendo mejorar su integracién en el area y una mayor
vinculacion con los sectores que atiende.

Figura5. Expresion de los rasgos invariantes de los CA

Expresion de los rasgos invariantes, habilitacion, vida colegiada,
productividad, vinculacion en los CA de la institucién

=
o
I N T O I Y B

Habilitacion Vida Colegiada Productividad Vinculacién

Niveles segun
criterios de la tabla

@ Nivel 3 ONivel 2 B Nivel 1 ® Nivel 0 |

De un analisis complementario orientado por los rasgos invariantes (Figura 5) se
pueden apreciar las brechas que existen en los rasgos Vida Colegiada,
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Productividad y Vinculacién, asi como que para estos tres rasgos mas de la mitad
de los cuerpos académicos se clasificaran en los dos niveles mas altos de
clasificacion (2 y 3). Es claro que el nivel de habilitacion de los cuerpos
académicos es razonablemente bueno en congruencia con el grado de desarrollo
de la planta académica que se present6é en sesiones anteriores.

Como producto del andlisis los elementos principales para lograr el fortalecimiento
de los CA se concentran en el desarrollo de lineas de generacion y aplicacion del
conocimiento, LGAC, y en algunos casos su redefinicién de acuerdo al paradigma
de calidad, considerando los referentes social, institucional, disciplinar y
profesional y la capacitacion para la operacion de los programas educativos bajo
la concepcion del MEyA que requiere que los profesores sean capacitados en
diferentes aspectos tales como la incorporacién de la investigacion en el
aprendizaje, la tutoria, la construccion gradual del conocimiento y la utilizacién de
metodologias activas del aprendizaje vinculadas a las diversas modalidades
educativas. La actualizacion disciplinaria y pedagogica, la mejora de los grados
académicos, asi como su participacion en redes con pares académicos de la
institucion y con otras instituciones donde puedan complementar sus capacidades.

Lo anterior muestra que se requiere fortalecer el trabajo académico al interior de
los cuerpos académicos para que estos logren un mayor desarrollo y alcancen su
consolidacion, convirtiendose en unidades académicas funcionales que seanel eje
del desarrollo académico. Esas unidades enriqueceran el trabajo de los
estudiantes al incorporarlos a los CA y al mismo tiempo serdn la unidad de
evaluacion académica para la operacion de los programas en las dependencias y
en la Institucion.

En suma, el reto para la Institucion es lograr que los cuerpos académicos sean
funcionales, permitiendo la integracién de las funciones sustantivas e impulsando
niveles mas altos de productividad académica.

3.7 Desarrollo de las Lineas de Investigacion

La UADY considera a la investigacion como un factor de calidad de la educacion
superior y como la funcion sustantiva que permite a una universidad participar
directamente en el impulso al desarrollo social sustentable y equitativo de la
sociedad.

La UADY reconoce la importancia de la investigacion al promoverla como un
componente fundamental del perfil del profesor. Actualmente el registro y
seguimiento de los proyectos de investigacién se realiza en una base de datos
institucional que se denomina SISIPROY y que indica que en 2004 hay 336
proyectos de investigacion registrados. Estos proyectos se insertan en lineas de
investigacion declaradas por los Cuerpos Académicos, los cuales se presenta en
la tabla 6.
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Tabla 6. Lineas de investigacion agrupadas por area del conocimiento

Ciencias de la Salud

Ingenieriay Ciencias Exactas

Enfermedades infecciosas y parasitarias

Ingenieria ambiental

Salud reproductiva

Ingenieria de la construccion

Neurociencias

Ingenieria geotecnia

Nutricién

Hidrologia subterranea carstica

Salud y medio ambiente

Fuentes alternas de energia

Enfermedades crénico-degenerativas

Desarrollo competitivo y tecnoldgico de las empresas
industriales y de servicios de la regién

Ciencias Sociales, Humanidades y
Econdmico Administrativas

Tecnologia para el aprovechamiento y conservacion de
recursos y coproducios agropecuarios y pesgueros

La dinamica de los procesos socio-culturales en
Yucatan. Cultura e identidad

Contaminacién ambiental

Urbanizacién, sujetos sociales y procesos
culturales en las ciudades yucatecas

Desarrollo de modelos de simulacion de flujo

Historia social e ideologia en la sociedad yucateca
decimonénica

Desarrollo de procesos de transformacién usando
fluidos supercriticos

Estudios de lengua Maya y literatura Indigena e
Hispanoamericanas

Algebra aplicada

Arqueologia maya

Analisis aplicado

Desatrrollo curricular

Biomatematicas

Administracion educativa

Estadistica aplicada

Tecnologia educativa

Instrumentacion, control y robética

Gestion de organizaciones

Sistemas distribuidos y paralelos

Yucatan: Reorientacion econdémica y su integracion
al exterior

Ciencias Biolbgicas y Agropecuarias

Reforma del Estado y modernizacion de la
administracion publica

El aprovechamiento de las abejas en los trépicos

Caracteristicas psicolégicas de los mexicanos del
sureste

Agronomia de los cultivos tropicales asociados a la
produccion animal

Desarrollo regional, modernizacion y nuevos
sujetos sociales en Yucatan

Los insumos tropicales en la alimentacion animal

Construccion social de la identidad y cultura
regional

Los recursos faunisticos de la Peninsula de Yucatan

Procesos politicos, instituciones y cultura politica
en Yucatan

Los recursos floristicos de la Peninsula de Yucatan

Arquitectura

La epidemiologia de las enfermedades tropicales en los
animales domésticos

Historia y conservacion del patrimonio cultural

La produccién animal bajo el enfoque de sistemas

Desarrollo urbano regional

Agroecologia tropical

Vivienda

Los ecosistemas de la Peninsula de Yucatan

La reproduccién de los bovinos en los trépicos

Un criterio de valoracion del trabajo de investigacion de una institucion esta

relacionado con las organizaciones que

lo financian ya que para otorgar

financiamiento someten a evaluacion los proyectos presentados asegurandose de
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su relevancia, rigor cientifico, viabilidad, impacto, entre otros aspectos. ES por eso
que ofrecemos como una evidencia de calidad del trabajo de investigacion de la
Institucion el listado de fuentes de financiamiento que estan o han estado

financiando nuestros proyectos.

De manera adicional nos parece importante sefialar que al 2004 el monto de

proyectos

aprobados
fuentes nacionales y extranjeras (tabla 7).

vi gentes

e s dedwrias$2 06556

Tabla 7. Fuentes de financiamiento nacionales o extranjeras que
apoyan o han apoyado proyectos de investigacién en la UADY

Nacionales

Extranjeras

Fondo Mixto Estado de Yucatan

Fundacién Rockefeller

Consejo Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia (CONACYT)

Instituto de Investigacion de Canada
(IDRC)

Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA)

Administracion para el Desarrollo de
Ultramar (ODA)

Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL)

Fundacion Internacional para la
Ciencia (IFS)

Secretaria de Salud

Consejo Britdnico

Instituto Nacional de Nutricién (INI)

Fundacién Mundial de la Vida
Silvestre (WWF)

Instituto Nacional de Pediatria

Agencia Internacional de Energia
Atomica (AIEA)

Instituto Nacional de Referencia
Epidemioldgica

Fundacién Mc Arthur

Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT)

Universidad de California en
Riverside

Instituto Nacional de Ecologia (INE)

Sostenibilidad Maya

Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH)

Universidad de Edimburgo

Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua (IMTA)

Universidad de Tulane

Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS)

Purdue University

Instituto de Salud Reproductiva

Wye College / Imperial College of
London

Instituto Mexicano de Sexologia,
A.C.

Organizacion Mundial de la Salud
(OMS)

Programa Mexicano para la
Conservacion de los Recursos
Tropicales (PMCRT)

Boehringer Ingelheim Laboratorios

Consejo Nacional para la Cultura y
las Artes (CONACULTA)

Centro de Control de Enfermedades
de Atlanta

Comision Nacional Agropecuario
(CONAGRO)

Instituto Nacional de la Salud de
Estados Unidos (NIH)

Comisién Nacional para el
Conocimiento y Uso de la
Diversidad Biologica (CONABIO)

Fundacién W.K. Kellogs

Investigacion Cientifica de
Hematologia A.C. (ICHAC)

Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD)
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Centro de Rehebilitacion y
Educacién Especial de Yucatan

Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos

(CREE) (USAID)
Fundacién Mexicana para la Salud .
(FUNSALUD) WYETH, S.A. de C.V. Laboratorios

Universidad Autbnoma de Coahuila

Wellcome Trust

Grupo Interuniversitario de
Investigacién Epidemiolégica en
Salud Reproductiva (GIMIESAR)

Laboratorios ABBOTT

Universidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM)

CVL - WEYBRIDGE Laboratorio
Central de veterinaria R.U.

Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM)

Fogarty International Center

Universidad de Guanajuato

Amersham International PLC

Instituto de Investigacion Médica

Department of Health and Human
Servs

Gobierno del Estado de Yucatan

Partners of America

Secretaria de Ecologia

Banco Interamericano para el
Desarrollo (BID)

Secretaria de Salubridad y
Asistencia (SSA)

PRONATURA

Ayuntamiento de Mérida

Programa de accion Forestal
(PROAFT)

Etnoflora Yucatanense

Minority International Research
Training (MIRT)

Fundacién Yucatan produce, A.C.

Fruticultores del MAYAB

Industria Salinera de Yucatan, S.A.

Oasis San Juan de Dios, A.C.

Granjas Peninsulares

Super AVI Industria Avicola
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3.8 Proyectos estratégicos para la consolidacion de los CA de la Instituciéon

Para lograr el fortalecimiento de sus cuerpos académicos la UADY considera
fundamentales tres proyectos que aunados a la habilitacion de sus profesores
deben conducir a una vida académica mas rica, mayor productividad cientifica e
impacto en la calidad de la educacién que ofrece la Institucion.

Estos proyectos son: el Programa de Impulso y Orientacion a la Investigacion
(PRIORYI), el Sistema Bibliotecario y el Sistema Institucional de Teleinforméatica.

3.8.1 Programa de Impulso y Orientacion de la Investigacion (PRIORI)

El Programa de Impulso y Orientacién a la Investigacion (PRIORI) tiene como
propésito fomentar la vinculacion de la docencia con la investigacion, aumentar la
produccion académica, apoyar la formacion de recursos humanos y la
consolidacion de los cuerpos académicos. El programa se implementdé en el afio
2002 en la UADY como una estrategia institucional para impulsar, desarrollar y
gradualmente orientar hacia temas de mayor pertinencia la investigacion cientifica,
tanto en su personal académico como en los estudiantes y asi contribuir al
enriquecimiento de la vida académica. Este programa tiene cuatro componentes:
impulso a investigadores jovenes, estancias de verano de la investigacion, apoyo
para realizacion de beca-tesis y congreso beca-tesis y verano de la investigacion.

3.8.1.1 Impulso a investigadores jovenes

Este programa es un fondo semilla dirigido al personal docente que se inicia en la
actividad de la investigacion con la finalidad de que desarrolle las habilidades y
actitudes como investigador que le permitan enriquecer y diversificar su quehacer
académico asi como obtener resultados en el inicio de lineas o proyectos que le
facilitaran aspirar en una siguiente etapa a proyectos financiados por
organizaciones externos en los cuales los antecedentes curriculares promovidos
por el PRIORI le permiten tener mas posibilidades de éxito.

Los proyectos que financia este fondo son de una duraciéon maxima de 18 mesesy
cada investigador puede ser financiado solamente en dos ocasiones. Los
proyectos reciben una aportacion maxima de $ 100,000 y el investigador tiene el
compromiso de presentar informes cuatrimestrales.

Este componente del PRIORI conté con un fondo de $ 3,000,000 para operar su
primera convocatoria, misma que fue emitida en el mes de Mayo de 2002. En esta
primera convocatoria se recibieron 81 proyectos que fueron turnados a un panel
de evaluadores de reconocida trayectoria cientifica, todos externos a la institucion
que sugirieron financiar 33 de los proyectos presentados.

Para la convocatoria 2003, la institucion logré reunir un manto similar para el
impulso a investigadores jévenes, emitiéndose ésta en el mes de Noviembre. En
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esta se presentaron 52 proyectos de los cuales fueron dictaminados
favorablemente 33.

En el marco de este compone nt e del PRI ORI , se reali z-: el
financiamiento para desarrol |l ar proyectos d
finalidad facilitar el acceso de los investigadores jévenes a otra junta de
financiamiento.

3.8.1.2 Estancias de verano de la Investigacién de la Peninsula de Yucatan

En este componente del programa se ofrecen becas para que los estudiantes
realicen estancias con investigadores prestigiados por un espacio de 8 semanas.
La estancia se realiza con base en un programa de trabajo que realizan
conjuntamente el estudiante y el investigador y que implica el involucramiento del
estudiante en algunos de los proyectos que realiza el investigador. Al final de la
estancia los estudiantes participan en un congreso en donde presentan sus
experiencias y tienen la oportunidad de interactuar con sus compafieros. Este
programa integra los esfuerzos de la Academia Mexicana de Ciencias (AMC) a
través del Verano de la Investigacion Cientifica y la del programa equivalente
Delfin Pacifico con los de la UADY que aplicé el concepto y genero el Verano de la
Investigacion en la Peninsula de Yucatén.

A cada estudiante se le asigna una beca por un monto de $5,000.00 para los
estudiantes que realizan su verano fuera del lugar donde cursan sus estudios (en
la Peninsula de Yucatan) y $2,500.00 para los que se quedan en su localidad.
Ademas se inscribieron al programa de verano de la Academia Mexicana de
Ciencias (AMC) 45 alumnos, de los cuales resultaron aprobados y becados por la
AMC 19 alumnos en prioridad 1 y 13 en prioridad I, los cuales fueron becados por
la UADY, para un total de 32. Finalmente la UADY apoyo la participaciéon de 13
alumnos en el programa Delfin Pacifico en el que incluye la participacion en un
congreso de estudiantes que se llevo a cabo en Nuevo Vallarta con una duracién
de cuatro dias.

Para la convocatoria 2003 se inscribieron 165 alumnos para el programa de la
UADY y 52 para el programa de la AMC. Fueron aceptados 121 (UADY) y 42
(AMC) para un total de 163. Desgraciadamente, la AMC s6lo pudo financiar a 10 y
la UADY logré financiar el resto. Sin embargo, lo anterior signific6 no poder
participar en el programa Delfin Pacffico.

En la convocatoria 2004 se recibieron 153 solicitudes para el Verano de la
Peninsula, de las cuales 141 fueron aprobadas y para el Verano de la AMC, 10 de
35 solicitudes fueron aprobadas. La Universidad le otorgd apoyo econémico a 22
estudiantes que habian solicitado a la AMC para que realicen su estancia en la
Republica Mexicana

El programa ha sido exitoso en este componente recibiendo una gran demanda y
buen desemperio de estudiantes durante las estancias como se puede observa en
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